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Stangning av OVA (Thoraxkliniken) och Dagakuten (Akutkliniken) och uppstart av ny
akutavdelning pa Akutkliniken i Karlshamn — den preliminara [6sningen
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Inledning

Vid varje forandring i verksamheten ska arbetsgivaren, som enligt Arbetsmiljélagen
har huvudansvaret for arbetsmiljén, gora en riskbedémning for att férutse
konsekvenser som kan uppsta.

Ansvaret for att riskbedémningar vid planerade forandringar blir utférda, finns
beskrivet i Landstinget Blekinges Arbetsmiljopolicy med tillhérande bilaga.

Arbetsmiljoverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1)
beskriver hur arbetsgivaren ska ga tillvaga for att uppfylla sitt ansvar.

| 8 §, andra stycket, AFS 2001:1 star
"Nar andringar i verksamheten planeras, skall arbetsgivaren bedéma om andringarna
medfor risker for ohalsa eller olycksfall som kan behéva atgardas”.

Exempel pa sadana andringar ar personalférandringar, nya arbetstider och
arbetsmetoder, andra organisationsforandringar, om- och nybyggnation samt ny
maskinell utrustning. Det handlar om andringar som inte utgér del av den dagliga,
I6pande verksamheten.

Riskbeddmningen ska

- dokumenteras i bilaga checklista riskbedémning

- goras innan andringen genomfdrs och avse tiden efter genomférd andring

- utga fran den planerade andringen och de eventuella risker for ohalsa och olycksfall
som andringen kan medfora.

- vaga in alla faktorer i arbetsmiljon som kan utgéra en risk.

- vid nedskarning i huvudsak omfatta hur den, med hénsyn till risken for ohalsa
paverkar kvarvarande personal i frdga om bl.a. arbetsméangd och arbetsuppgifternas
innehall. Det ar viktigt att tidigt fa fram riskerna sa att negativa féljder av
omstallningsprocessen kan férebyggas.

Innan ni borjar - tank pa att

- forandringsarbetet i sig kan utgéra en risk for ohélsa.

- det kan vara motiverat att planera atgarder som syftar till att lindra oro och fore
bygga ohéalsa under pagaende forandringsprocess.

- det & mycket viktigt att informera om vad som h&nder eller inte hander under
forandringsprocessen. Exempelvis kan en plan behdver uppréttas for hur
informationen ska lAmnas under hela processen.

- forandringsprocessen kan underlattas genom att utse en arbetsgrupp dar bade
arbetsgivare och arbetstagare finns representerade. Skyddsombud ska alltid ges
mojlighet att medverka vid riskbedomning och planering av atgarder

- det &ar viktigt att informera personalen om de risker i verksamheten som inte helt
kan elimineras och hur man ska forhalla sig till det.
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- vid behov ta stod av personalspecialist och landstingshélsan i dessa fragor.
- mer information finns att lasa pa landstingets intranat under chefskanalen.

Lankar till nedanstaende dokument finns pa hemsidan.
- Checklista skyddsrond
- AFS 2001:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete
- Arbetsmiljéverkets checklista Riskbedomning infér andringar i verksamheten.
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Checklista Riskbeddmning infor andringar i

verksamheten

Genomford vid: Blekingesjukhuset
Basenhet: Thoraxkliniken och Akutkliniken
Datum 160616

Ansvarig for genomford riskbeddmning:
Namn: Lina Ohlin

Titel: Projektledare

Namn: Eva Asheden

Titel: Avdelningschef, dagakuten

Ovriga deltagare:

Marie Olsson, Vision tillika skyddsombud OVA

Eva Persson, avdelningschef Vardadministration, OVA

Monika Svensson, Kommunal tillika skyddsombud Dagakuten
Annica Olsson, Vardforbundet tillika skyddsombud Dagakuten
Camilla Sandgren, Vardférbundet tillika skyddsombud Dagakuten
Tina Olofsson, Vardforbundet tillika skyddsombud Anestesi-SSK
Helén Samuelsson, Vardférbundet tillika skyddsombud OVA
Ulla Sandgren, Kommunal tillika skyddsombud OVA

Annica Jangeborn, personalkonsult

Ida Carlsson, personalkonsult

Checklista riskbedomning bygger pa Arbetsmiljoverkets ABC for riskbedémning infor
andringar i
Verksamheten. Den ar indelad i 3 delar, A, B och C.

Gor sa har:

A Precisera den planerade férandringen
B Gor riskbedémningen

C Atgéarda

A Precisera den planerade andringen

1. Vad bestar andringarna av?

(ex forandrade arbetstider, arbetsuppgifter, arbetsinnehall, nya arbetslag,
avdelningar, andring av antal vardplatser, forandrad bemanning, andrad
personalstruktur, lokaler, maskiner, utrustning mm)

Stangning av OVA (Thoraxkliniken) och Dagakuten (Akutkliniken) i Karlshamn och
uppstart av en ny akutavdelning med direktintag. Den nya avdelningen ska ligga
under Akutkliniken och férandringen kommer att ske forst utifran en preliminar
l6sning, déarefter ska en permanent I6sning genomféras. Denna riskbeddmning avser
den preliminara I6sningen. Malet for antalet vardplatser pa den nya akutavdelningen
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ar sa smaningom 14-16, i nulaget ar det ej klart med hur manga vpl det blir initialt.
Bemanningen sker genom att dels flytta all befintlig personal pa Dagakuten till
akutavdelningen, dels har all personal pa OVA fatt erbjudande om att gora
detsamma. Alternativet for OVA-personalen &r att antingen énska f& tillgang till ledigt
tjansteutrymme pa Thoraxkliniken, alternativt flytta till annan klinik pa BLSdar ledigt
tjansteutrymme finns. Det kommer ocksa att ske nyanstallining.

Forandringen planeras genomféras 2016-09-03 och avdelningschef for den nya
akutavdelningen blir Eva Asheden. Lokaler fér akutavdelningen &r ej klart, forslaget
ar en prel lokal som iordningstalls pa plan 4, byggnad 5 (OVAs befintliga lokaler).
Datum for nar denna lokal ar fardig ar ej klart. Fram till dess att denna lokal finns
kommer verksamhet att bedrivas dels i Dagakutens befintliga lokaler, dels i OVAs
befintliga lokaler. Arbetet mot en permanent lokal &r paborjat. Férandrade
arbetstider, arbetsuppgifter, arbetsinnehall, nya arbetslag, avdelningar, férandrad
bemanning, andrad personalstruktur, lokaler, maskiner, utrustning kommer ocksa att
forandras.

2. Vad ar syftet med andringen?
(ex battre lokaler, battre nyttjande av kompetens och resurser, kostnadseffektivitet,
mm)

Ta fram ett nytt akutkoncept i vastra Blekinge som ett led i férandringen mot
narsjukhus i Karlshamn. Tidsmassigt hanger denna férandring ihop med att avtalet
kring kirurgjourlinjen pa Dagakuten gar ut. Pga SSK- och kompetensbrist p& OVA har
intermediarvardplatserna fatt stangas men kommer att 6ppnas igen i och med den
nya akutavdelningen. Okad tillganglighet da det blir dygnet runt-intag for medicin,
thorax och infektionpatienter via ambulans. Det finns &ven en ekonomiskt aspekt i
detta.

3.Var ska andringarna genomféras?
(ex verksamhet, avdelning, arbetsplats mm)

Tva avdelningar fran olika kliniker &ar berérda av forandringen; OVA pa Thoraxkliniken
och Dagakuten pa Akutkliniken i Karlshamn.

4. Vilka berors av andringarna?
(ex antal medarbetare, yrkesgrupper, chefer inom verksamhet, avdelning, arbetsplats
mm)

Medarbetare (SSK, USK, lakare, med. sekreterare) och avdelningschefer pa bada
avdelningarna. Dessutom paverkas paramedicinare som arbetar mot dessa
avdelningar. Akutmottagningen i Karlskrona, rontgen, lab, anestesin, vardnara
servicetjanster-personalen, primarvarden, hemsjukvarden i Kommunen kommer
ocksa att berdras, men hanteras inte i denna riskbedémning.

B GOr riskbeddmningen
Utifran vad som fyllts i under A ang. planerad andring bedéms att
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[ ] ingen risk foreligger.

X[] sannolikheten for foljande risk/risker féreligger. (ex ensamarbete, olycksfall,
ohalsa, hog arbetsbelastning, otydlighet, tidspress, vald o hot, daliga lokaler mm)
Risker presenteras i handlingsplan nedan.

C Atgarda

Utifran vad som fyllts i under B bedoms att féljande atgarder ska genomforas

vid liten risk:

vid allvarlig risk:

vid ytterst allvarlig risk:

Atgéarder presenteras i handlingsplan nedan.

De atgarder som inte vidtas omedelbart ska skrivas ned i bifogad "Handlingsplan for
atgarder efter genomford riskbedémning infér andringar i verksamheten”. Dar anges
vilka atgarder som ska genomféras, nar atgarderna ska vara genomférda och vem

som ska se till att atgarderna genomfors.

Kontrollera att genomforda atgarder far den effekt som avses.

Underskrift skyddsombud
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Handlingsplan for atgarder efter genomford riskbeddmning infér andringar i verksamheten

Prioritet 1, ytterst allvarlig risk, skall atgardas snarast
Prioritet 2, allvarlig risk, atgard med angiven tidpunkt

Prioritet 3, liten risk, ingen atgard eller ev. avhjalpande i samband med annan atgard

Atgard Kontro

Riskens art Prio |Forslag pa atgard Ansvarig |datum I
datum
Forandrade arbetstider. Dagakutens personal |2 Undersok om akutavdelningen kan bli AC 160831 160915
har tidigare inte jobbat natt. Om det blir fasta pilotavdelning for att testa nya
scheman ser man en risk i att inte kunna ha arbetstidsmodeller. Oavsett vilken
samma flexibilitet som tidigare. Risk att det schemamodell man testar behdvs
skapas grupperingar "helggang” vid fasta utvardering efter ett tag.
scheman. Risk aven ifall det blir
tvattstugeschema da det blir mer svarplanerat
och svarare att bemanna ratt kompetens pa
ratt plats. Risk utifran nya AFS:en (OSA) med
sund schemalaggning. Blir det
rotationsschema blir det férandringar for viss
personal som bara har jobbat natt, dag etc.
Fler arbetsuppgifter for varje individ, da tva 2 Satta in atgarder for att komplettera AC 160901 16101
verksamheter slas ihop. Det tillkommer aven kompetensnivan hos medarbetarna dar det
helt nya arbetsuppgifter som ingen av behovs.
grupperna har haft tidigare. Risk att man far
gora sddant som man inte har kompetens for.
Arbetsinnehallet forandras. Mycket att halla |2 Inventering av vilka behov av Lina Ohlin 160819 160831
reda pa, kan orsaka stress med nya och fler kompetensutveckling/uppfraschning som men enbart
. . . TSP for att skiva
arbetsuppagifter. finns. Introduktion utifran individuellt behov. | . o rLiiner
8
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Atgéard Kontro
Riskens art Prio |Forslag pa atgard Ansvarig |datum I
datum
Skapa bra arbetsbeskrivningar, checklistor, |som ingar i
PM och rutiner. Uppdatering for all personal | UPPdrags-
inom vissa omraden. beskrivning.
AC 6vrigt 160915 16101
Gruppdynamiken kan storas, olika kulturer 3 Skapa vi-kansla genom att blanda arbetslag | AC 160930 161201
ska motas, bdde OVA, Dagakuten och dven med medarbetare fran olika enheter. Borja
nya kollegor. Kan skapa oro innan man har med mix av grupperna sa tidigt som mojligt.
lart kdnna varandra. Innan alla har all Kan vara en fordel att det nyrekryteras i
kompetens kommer det att finnas manga samband med sammanslagningen. Kickoff.
olika specialister pa avdelningen, vilket ger en Egen Facebook-grupp. Bestka andra
okad sarbarhet. arbetsplatser dar liknande uppdrag utfors.
Insatser via Landstingshalsan.
Risk nar chefen redan kanner delar av 3 Genomfdra en kompetenskartlaggning sd |AC 160930 161201
personalgruppen sen tidigare, men inte de chefen far kannedom om vilka kompetenser
andra. Kan upplevas som att det ges for- medarbetarna har. Lara kanna-samtal
/nackdelar for olika personer. Risk att man mellan chef och medarbetare. Chefen
upplever att arbetsuppgifter inte fordelas redan nu besotka sina framtida medarbetare
jamlikt. Kan skapa osakerhet och oro. for att lara kanna dem. Lopande
uppféljning, exempelvis tata
samverkanstréaffar. Gruppaktiviteter i
Landstingshalsans reqi.
Medicinska sekreterarna far for forsta gangen |2 Utvardering tillsammans med chef efter ett |VC 161201 161201
en SSK som chef. Risk att inte sekreterarnas tag.
intressen tas tillvara, att de "drunknar” i dvriga
yrkesgrupper. Galler bade uppdrag, innehall
och léneutveckling.
Risk om det blir felbemannat utifran det antal |2 Se till att anpassa antalet vardplatser utifran | Lina O.+ 160630 160819
9
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Atgéard Kontro
Riskens art Prio |Forslag pa atgard Ansvarig |datum I
datum
vardplatser som finns pa avdelningen. Initialt bemanning. Eva A.
kommer avdelningen att vara fysiskt fordelad Bemanning anpassas efter vardplatser inte
pa tva platser. Om bemanningen utgar ifran tvart om! Vardplatser kan anpassas efter
att patienterna finns samlade pa ett plan blir personaltillgang.
det 6kad arbetsbelastning. Hur bemanningstalet satts maste anpassas
efter verksamhetens foranderlighet. En
bemanning 3/9 tom. all verksamhet pa plan
4 och en fran all verksamhet pa plan 4 tills
permanent lokal.
Operativ arbetsgrup tar fram nytt
bemanninsférslag till foérvaltningsledningen
22/6.
Vid sammanslagningen kommer 2 Chefen behover stéd och hjalp, inte minsti |VC 160901 160930
arbetsbelastningen for chefen att 6ka. Risk inledningsskedet. Diskutera vilket stéd som
for stress och ohélsa. Stodet i projektledaren kan erhallas fran personalkonsult. Utokat
forsvinner i och med att hon gar pa stdd fran stallféretradande avdelningschef
foraldraledighet 160911 och da skapas ett och ev koordinatorer. Undersdka om det
hal. finns mojlighet till annat administrativt stod.
Flera risker med lokalerna. Det antal 2 Se over rondtiderna for att samordna Lina Ohlin; |LO:
vardplatser som ar foreslaget ar for stort for lokaler. Se 6ver vad de olika rummen enbart for | 160630
dessa lokaler. Ar planerat for en SSK- anvands till och nar. Mobila teamet ha fragor for
expedition pa plan 4 i den preliminara arbetsrum utanfor avdelningen. Portabla rum 05417
l6sningen (rum 05444). Ventilationen ar inte arbetsplatser, exempelvis plattor for och plan 6
fullgod, finns en extra flakt som kyler och USK/SSK. Se till att anpassa antalet lyfts till
bullrar. Det ska vistas manga personer i vardplatser utifran lokalméassiga forvaltnins-
samma rum, t ex ska SSK kunna forutsattningar. Anvanda rum 05417 som ledning
dokumentera och svara i telefon samtidigt konferensrum/arbetsrum istéllet for
10
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Atgéard Kontro
Riskens art Prio |Forslag pa atgard Ansvarig |datum I
datum
som koordinator och de som dvervakar sitta patientrum. Anvanda ett rum pa plan 6 som |AC Ovriga | 160930 161015
dar. Aven Thoraxlakarna kan komma att sitta konferensrum/arbetsrum. fragor
och diktera och ronda i samma rum. Om Fastighetsavdelningen pa LT-service driver
patienternas samlingsrum forsvinner bidrar lokalfragan och tittar pa bla ventilation,
det till stresspaslag for personalen. Mycket belysning och liknande. Kolla upp hur det
trafik i korridorerna, stokig arbetsmiljo. Brist gar med bestallningen hos
pa utrymme att utféra ansvarsomraden for byggprojektsavdelningen kring larm.
personalen. Ventilationen ar dalig i det rum Undersok mojlighet till vilorum och
som ar tilltankt de medicinska sekreterarna personalrum péa plan 6. Finns befintlig plan
(10400). Risk for upplevelse av utanférskap for vilka atgarder som behovs i
da rummet ligger utanfor avdelningen och beredningsrummet.
hisshallen. Belysningen ar dalig och behover
ses Over i rum 05451, 05449 och 05447. Fragor lyfts i operativ arbetsgrupp for
Larm saknas for nodsituationer pa plan 4. lokaler.
Behdover finnas vilorum for personalen.
Stokigt med personalrum inne pa
avdelningen, risk att man inte far sitta ifred.
Behovs en ny mikro till koket.
Beredningsrummet behdver ses éver pa plan
4,
Expeditionen ska vara néra patienterna enligt |3 Medvetenhet om risken, ta med sig detta AC: for att | Ej
konceptet patientnara vard. Detta gar ej att infor lokalplaneringen for den permanenta | fora risken |datumsatt
genomfora utifran den preliminara l6sningen. vidare till
lokalplaneringen. Okad stress nar man inte det
har koll pa patienterna. Langt att springa, fler langsiktiga
ringningar fran patienterna nar de inte ser planeringen
personalen. for lokaler
UKG-apparaten som finns idag ar stor och 2 Byta ut UKG-apparaten. Se till att Medicinskt |161001 161015
11
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Atgéard Kontro
Riskens art Prio |Forslag pa atgard Ansvarig |datum I
datum
skrymmande och hade behdvt bytas. lakemedelspumpar och ansvarig
Lakemedelspumpar behbver programmeras overvakningsenheter programmeras pa och AC
pa samma satt (lakemedelsprotokollen ska samma sétt. (ligger pa
vara likadana). Stressmoment om man Thorax att
behover halla reda pa olika programmering investera
for olika pumpar. Samma sak géller ny UKG-
overvakningsenheter. app.)
Risk for stokig, smutsig, trdng och bullrig 2 Skicka med denna risk till Lina lyfter |160630 160819
arbetsmiljo och fallrisk under ombyggnationen fastighetsavdelningen for éversyn. delen till
pa plan 4. Samordna utbildningsinsatser for fastighet.
personalen pa annat hall genom att dra ner
pa verksamheten under den varsta fasen i
ombyggnationen.
Om inte patientflodet fungerar blir det ett 1 Ovriga vardavdelningar, bade i Karlshamn | Overgripan
stresspadrag pa personalen och chefen. Det och Karlskrona behdver kunna ta emot de arbete
finns hela tiden ett tryck utifran med nya patienterna. pa BLS?
patienter. Risk for att personal slutar, vilket
gor att avdelningen blir av med viktig AC+VC 160630 161231
kompetens. driver
fragan fran
kliniken.
LO lyfter
fragan till
forvaltnings
ledningen
Om det inte skapas en permanent I6sning 1 Arbetet med den permanenta |dsningen Forvaltning
med andamalsenliga lokaler inom rimlig tid maste fortsatta parallellt och aterkopplas som ger
(1-2 ar) ar arbetsmiljériskerna stora generellt. regelbundet till personalen. uppdrag till
12
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Atgéard Kontro
Riskens art Prio |Forslag pa atgard Ansvarig |datum I
datum
fastighet.
Datum ...
Ansvarig for handlingsplan: ...,
Skyddsombud: ...
Skyddsombud: ...
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